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POSTITULO EN CONDUCCION Y GESTION EDUCATIVA

INTRODUCCION

El Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba, a través de sus diferentes programas y
proyectos, pretende dar respuesta a lo que establece la Ley Nacional de Educacién, esto es:
garantizar “el acceso de todos/as los/as ciudadanos/as a la informacion y al conocimiento como
instrumentos centrales de la participacion en un proceso de desarrollo con crecimiento econémico
y justicia social”

Esta exigencia implica atender la mejora permanente de los procesos y resultados educativos. Se
sostiene por lo tanto la idea de que la igualdad educativa tiene que estar asociada a la calidad.

Actualmente siguen siendo desafios la expansion de la cobertura, la atencién temprana, la
renovacién y la adecuacion pedagdgica y la mejora de los resultados de aprendizaje. En suma, se
trata de promover y enfatizar las estrategias pedagdgicas e institucionales destinadas a lograr
mayor inclusién, retencion, promocion, calidad y terminalidad de los estudios.

La busqueda permanente de la optimizacion de procesos y resultados, supone -entre otras
cuestiones- una gestion del sistema educativo que brinde las condiciones institucionales para
cumplir con los fines y objetivos de la politica educativa nacional y provincial. Resulta entonces
imprescindible impulsar acciones de desarrollo profesional destinadas especificamente a los
responsables de acompafar dichos procesos y resultados en la conduccién y gestién de las
instituciones escolares.

Consecuente con ello, se crea en la Provincia de Cordoba el Instituto Superior de Formacién para
la Gestién y Conduccion Educativa segun Decreto Provincial No.1081, con el objeto de atender
uno de los ejes prioritarios de la politica educativa provincial: la jerarquizacién de los docentes y
de los equipos de conduccion.

La actualizacién y formacién continua del personal de supervisién y directivo es el propésito
fundamental de dicho Instituto, lo que implica el disefio e implementacién de diferentes programas
y acciones de desarrollo profesional para los que desempefan estas funciones. En esta linea se
propone implementar el Postitulo.

1. FUNDAMENTACION

Las transformaciones que se estan manifestando en las maneras de vivir, de convivir, de ser y
estar en los diferentes espacios e instituciones, incluidas las escuelas, requieren nuevos modos
de mirar y de intervenir en las mismas. Es necesario volver a plantear sentidos, problematizar las
acciones y las ideas que las sostienen, interrogar e interrumpir modos habituales de
funcionamiento y de actuacion.

En estos nuevos contextos, los equipos de gestion (directiva y de supervision) tienen un rol
fundamental ya que son los encargados de contribuir en la recreacion de las condiciones
institucionales que faciliten y orienten la planificacion de la tarea educativa, su ejecucion y
evaluacion.

Las tareas y competencias de los equipos de gestibn aparecen cada vez mas ligadas a la
capacidad para conducir la totalidad de la organizacién desde una mirada que contemple la
diversidad de las situaciones: culturas, representaciones, expectativas que se presentan en la vida
institucional para poder intervenir en las mismas. En este sentido es necesario revisar y repensar



los paradigmas que sostienen las practicas de gestidn, para generar condiciones institucionales
gue favorezcan la ensefianza y el aprendizaje de los actores institucionales.

Conducir implica tener claridad sobre los objetivos y las metas, tanto de las politicas educativas
como del Proyecto institucional, para disefiar estrategias, estilos y formas de conduccion v,
mediante la gestion tanto administrativa como pedagdgica, ofrecer posibilidades de innovacion y
mejoramiento mediante el apoyo al trabajo de los docentes y de todos los que participan en la
vida de la escuela.

Hoy, se requiere avanzar en la construccion de una conduccion y gestién educativa capaz de
abrir las instituciones con sus actores, a un aprendizaje permanente, atendiendo las necesidades
propias del contexto local, regional y provincial, y las que surgen de manera especifica en cada
una de ellas.

La intencion de esta propuesta es generar una formacién que promueva una mirada de la
conduccién y la gestidn con una vision politica, social, y cultural.

Teniendo en cuenta la complejidad de las funciones de los equipos de gestion y el fuerte
protagonismo de los mismos en las transformaciones de la dinamica de las instituciones, se hace
necesario la iniciacion y/o continuidad de acciones de formacion y actualizacion permanente que
incidan de manera directa en el desempefio profesional de quienes asumen la tareas de
conduccién y la gestion educativa.

Una formacion que posibilite: el andlisis y la reflexion sobre las problematicas educativas que
ocurren en las instituciones, la reconstruccion y analisis de las maneras de intervencion, el
replanteo de las creencias, concepciones y teorias acerca de la gestion, educacion, formacion,
ensefianza, evaluacion, etc.

En consonancia con lo anterior, se propone generar espacios para la teoria, la reflexion y el
analisis de las practicas de los supervisores y directores a través de diferentes modalidades de
trabajo: talleres, estudio de casos, ateneos, mesas de discusion, grupos de estudio, entre otras.

2. IDENTIFICACION DEL POSTITULO

Actualizacion académica en conduccion y gestion educativa. (Nivel | - Iniciacion)

3. REQUISITOS DE ADMISION

CATEGORIA A) Ser supervisores, directores o vicedirectores en ejercicio (titular, suplente o
precario), en cualquiera de los niveles y modalidades del sistema educativo de la provincia de
Cérdoba (gestion estatal y privada).

CATEGORIA B) Ser docentes aspirantes a cargos directivos que cumplan con los requisitos
estatutarios para acceder por concurso al cargo que corresponda, en cualquiera de los niveles y
modalidades del sistema educativo de la provincia de Cordoba (gestion estatal y privada).

EN AMBAS CATEGORIAS: los aspirantes deberan acreditar formacion/capacitacion en TIC,
mediante certificado emitido por la Red Provincial de Formacion Docente Continua y/o carrera con
titulo oficial. En caso de no contar con el mismo al inicio del cursado, podra acreditarlo en el
transcurso de la carrera.

4. OBJETIVOS

4.1 Objetivo general

Brindar una formacion actualizada en Conduccién y Gestion educativa a los supervisores, equipos
directivos en ejercicio y docentes aspirantes a dichos cargos, a fin profundizar los conocimientos
acerca de la funcion y fortalecer la practica profesional.



4.2 Objetivos especificos

- Generar un espacio de analisis sobre los rasgos -culturales y politicos de la
contemporaneidad y sus repercusiones en el campo de la educacion y de la escuela.

- Procurar un andlisis de la institucion escolar como construccion historica, politica y social y
sus posibilidades de renovacion.

- Promover el andlisis y reflexion acerca del campo de intervencién de los supervisores y
directores, los modelos y préacticas de gestién asi como los efectos y resultados de dichas
practicas en los procesos socioeducativos y pedagdgicos

- Fortalecer la formacion en torno a la produccion y utilizacion de informacion para el analisis
de las situaciones educativas y la intervencion institucional.

- Promover el intercambio de experiencias y la reconstruccion de conocimiento acerca de la
gestion de las instituciones escolares y de su supervision.

5. TITULO A OTORGAR

Certificacién de actualizacion académica en Conduccion y Gestion educativa. (Nivel | - Iniciacion)

6. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL POSTITULO

Las personas que asistan a esta formacién deberan:

- Acreditar todas las condiciones de admision, segun categoria.
- Contar con una asistencia no menor al 80% de las instancias presenciales (una sola falta).

- Aprobar todos los modulos, el Estudio de casos, el Trabajo Final Académico y la
Evaluacién Final Integradora.

La evaluacion del Trabajo Final Académico estara a cargo de un Comité Académico conformado
por especialistas responsables del postitulo y al menos un Profesor perteneciente a otra institucion
formadora. (Resolucién C.F. C. y E. No 151/ 00). Dicha produccién sera individual y versara sobre
un tema a eleccion del cursante.

7. ESTRUCTURA'Y CONTENIDOS

La propuesta de postitulo consta del desarrollo de un Modulo Introductorio, 4 médulos de estudio,
el Taller de estudio de casos, actividades no presenciales, un Trabajo Final Académico y la
Evaluacién Final Integradora. En cada mddulo se abordaran conceptos y perspectivas tedricas y
su relacidn con las practicas de supervision y directivas articulado teoria y practica (seminario,
taller, etc.)

En cada mdédulo se deberd prever un trabajo de integracion(no presencial) como Estudio de
Casos, en el que se retoman los contenidos desarrollados en los mismos a fin de establecer otras
relaciones y articulaciones para profundizar el andlisis de la realidad educativa y las practicas
profesionales en relacion con el trabajo final.



En el cuadro siguiente se indican los médulos con su correspondiente carga horaria (presencial y
no presencial) y formatos.

Médulos Horas Estudio Evaluacion Total
presenciales | de casos el modulo
(No (No
presencial) | presencial)

1- Educacion: contextosy | 1 encuentro de
politicas. 10 horas*. 10 6 26
2- Gestion educativa. 2 encuentros de

10 horas. 20 10 50

Total 20 h.
3- Sujetos, curriculum y 2 encuentros de
practicas pedagogicas en | 10 horas. 20 10 50
contexto. Total 20 h.
4- Sistemas de informacién 1 encuentro de
evaluacion y produccién de 10 horas. 10 6 26
conocimiento.
Modulo Introductorio | - | mmmmeem | e 10
(No presencial)
TIC | mmmmmeeee [ mmmemeee | e 10!
Trabajo Final Académico | -----—-—--—- | - | - 25
(No presencial)
Evaluacion Final | - | e | e 3
Integradora (Presencial)
Horas presenciales: 63 (sesentay tres) 200
Horas no presenciales: 137 (ciento treinta y siete)

* Este modulo sera cursado de manera conjunta, en un presencial que se realizara en la sede
Capital. Los demas modulos se cursaran en sus respectivas sedes.

8. CONTENIDOS para cada médulo

8.1 Médulo |
Educacion: contextos y politicas

Rasgos de la época actual y su impacto en los sistemas educativos y organizaciones escolares.
La complejidad de los sistemas educativos. Tendencias y modelos. La dimensién ético-politica de
la educacion y sus préacticas. La ciudadania como categoria politica. La educacion como derecho
humano y social: la igualdad educativa, equidad, calidad. Inclusién y exclusion. La Educacién
como bien publico. Leyes de educacion Nacional. Valor publico de la escuela. Mandato, vision y
mision de la escuela.

! Se acredita mediante formacién/capacitacién en TIC, con certificado emitido por la Red Provincial de Formacion
Docente Continua y/o carrera con titulo oficial. En caso de no contar con el mismo al inicio del cursado, podra acreditarlo
en el transcurso de la carrera.



8.2 Médulo 11
Gestion educativa

Instituciébn 'y organizacion en educacion. Modelos de organizacion. Nuevos formatos
institucionales. El supervisor y el directivo: conduccion y gestion. Lo politico, lo cultural y lo
técnico. Autoridad y responsabilidad. Funciones y tareas. La planificacion y la evaluacion como
dispositivos para la accion. TIC. La construccion colectiva. Marcos regulatorios y normativa.
Escuela, comunidad. Redes.

8.3 Médulo Il
Sujetos, Curriculum y practicas pedagogicas

La formacion: modelos. Curriculum y proyecto educativo. Las practicas escolares y pedagdgicas.
Identidades, subijetividades. Biografias. Trayectorias. Identidad y trayectoria profesional:
supervisores, directores, docentes. ldentidad y trayectorias de los estudiantes. Perspectivas para
su andlisis. Los modos de hacer y pensar de los docentes. Culturas escolares. Transmision
cultural y medios de comunicacion. Ensefianza y aprendizaje en entornos virtuales. TIC.

8.4 Modulo IV

Sistemas de informacién, evaluacion, produccion de conocimiento y toma de decisién en
educacion.

La evaluacion y la informacion al servicio de la gestion. Paradigmas de la evaluacion. Enfoques
cuantitativos y cualitativos. Dimensiones, categorias, indicadores sociales y educativos. Sistema
de informacion local, provincial, regional, nacional e internacional. Evaluaciones institucionales. La
linea de base como herramienta en los procesos de auto evaluacion. TIC.

9. SEDES

El postitulo se desarrollara en sedes de Capital e interior con un cupo de 100 destinatarios en
cada una de ellas. Las sedes asignhadas son:

Capital,
Laboulaye,
Marcos Juarez,
Morteros,

Rio Cuarto,
Rio Tercero,
Villa del Totoral

Nota:

- En caso de que las preinscripciones superen el cupo previsto se procederd a efectuar
sorteo publico.

- No se abrirdn sedes que no cuenten con un minimo de 80 inscriptos.



10. PREINSCRIPCION

Los interesados so6lo podran preinscribirse ingresando al link del Instituto en el sitio web de la
Subsecretaria de Estado de Promocibn de Igualdad y Calidad Educativa
(www.igualdadycalidadcba.gov.ar) en el formulario dispuesto en linea, teniendo en cuenta:

Ingresantes 2013: se abre la inscripcion a partir del 22 de Abril y hasta el 05 de Mayo inclusive.
Para realizar el tramite de preinscripcion deberan llenar la ficha correspondiente.

Se recuerda que, para acceder a la carrera cada docente debe cumplir con el requisito estatutario
de tener la antigiiedad docente minima gque se requiere para concursar un cargo directivo, segun
el Estatuto del nivel en el que trabaja.

INSCRIPCION DEFINITIVA

La inscripcidon definitiva de los Ingresantes 2013 se realizard mediante la entrega en_el primer
encuentro presencial de un sobre que:

- En su portada tiene: Apellido/s y nombre/s. DNI, Sede en la que cursa (localidad), Titulo
habilitante, institucion que lo expidid, afio de egreso, mail y teléfono/s de contacto. Categoria en la
gue se inscribio.

- Contiene fotocopia del DNI y fotocopia del Recibo de Sueldo (uno de los ultimos dos meses),
fotocopia de Certificado o titulo de capacitacion en TIC.

CARGA HORARIA TOTAL: 200 horas reloj

CANTIDAD DE ENCUENTROS PRESENCIALES: 7 (siete) en fechas a determinar, y tutorias
virtuales.

DURACION: 1 afio lectivo.

MODALIDAD DE DICTADO: semipresencial
FECHA DE INICIO: Mayo de 2013

FECHA DE FINALIZACION: Noviembre de 2013.

CONTACTO: admpostitulo@hotmail.com.ar Tel.: 0351-4462400 (Int.1018) Felisa Aguirre —
Alejandra Couly.

REINCORPORACION COHORTES 2010 - 2011

Se dispone que entre los dias 22 de Abril al 05 de Mayo inclusive se reincorporen aquellos
cursantes de las cohortes 2010 y 2011* que no completaron el cursado de los médulos, que tienen
al menos un moédulo aprobado y desean completar la carrera. Para ello deberan comunicar su
inscripcion via mail (admpostitulo@hotmail.com.ar) con el Asunto: REINCORPORACION. En
dicha comunicacién deben consignar: apellido, nombres, DNI, cohorte y sede en la que curso,
modulo/s que va a cursar.

* Se les recuerda que, segun la normativa vigente, la regularidad en la carrera tiene una duracion
de dos afios, por lo que ésta seria la tltima oportunidad de ambas cohortes para certificarla.




